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6RPPDLUH

'pFUHWV�HW�$UUrWpV

3UHPLHU�0LQLVWqUH

'pFUHW� Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G¶XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU
REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH
HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW�������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O¶,QWpULHXU

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH
VLJQDWXUH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH
VLJQDWXUH�HQ�PDWLqUH�GLVFLSOLQDLUH����������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQH�FRXU�G
DSSHO�j
%L]HUWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH
VLJQDWXUH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH

'pFUHW� Q�� �������� GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�UpYLVLRQ�GHV�OLPLWHV�GX�SpULPqWUH
G¶LUULJDWLRQ�GH�OD�EDVH�YDOOpH�GH�OD�0HMHUGD�������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O¶(WDW�HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��GpFHPEUH�������SRUWDQW�H[SURSULDWLRQ�SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp
SXEOLTXH� GH� SDUFHOOHV� GH� WHUUH� VLVHV� j� $URXVVD� j� OD� GpOpJDWLRQ�GH�%RXDUDGD�DX
JRXYHUQRUDW�GH�6HOLDQD�HW�QpFHVVDLUHV�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�GX�EDUUDJH�GH�2XHG�5
PLO����
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0LQLVWqUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GX����GpFHPEUH�������PRGLILDQW�O
DUUrWp�GX

���GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�WDULIV�GHV�VHUYLFHV�WpOpSKRQLTXHV������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV

'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI� j� OD� IL[DWLRQ� GHV� FRQGLWLRQV
G¶RXYHUWXUH� GHV� �FRPSWHV�pSDUJQH�HQ�DFWLRQV���GHV�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�JHVWLRQ�HW�GH
O¶XWLOLVDWLRQ�GHV�VRPPHV�HW�WLWUHV�TXL�\�VRQW�GpSRVpV�����������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH

$UUrWp� GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ
WRWDOH� G
LQWpUrWV� HW� H[WHQVLRQ� GH�OD�GXUpH�GH�YDOLGLWp�GH�OD�SpULRGH�LQLWLDOH�GX�SHUPLV
GH�UHFKHUFKH�GH�VXEVWDQFH�PLQpUDOHV�GX�VHFRQG�JURXSH�GLW�SHUPLV��=HPEUD��������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH�O
LQGXVWULH�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G
XQ�SHUPLV

GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX��qPH�JURXSH��VLWXp�DX�OLHX�GLW��.RXGLDW

0HOODKD���JRXYHUQRUDW�GX�.HI����������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH�O
LQGXVWULH�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G
XQ�SHUPLV

GH� UHFKHUFKH�GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX��qPH�JURXSH��VLWXp�DX�OLHX�GLW��.RXGLDW�(Q

1RXHVVHU���JRXYHUQRUDW�GX�.HI��������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH�O
LQGXVWULH�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G
XQ�SHUPLV

GH�UHFKHUFKH�GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX��qPH�JURXSH��VLWXp�DX�OLHX�GLW��$UJRXE�(]�

=HEERX]���JRXYHUQRUDW�GX�.HI���������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH�O
LQGXVWULH�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G
XQ�SHUPLV

GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX��qPH�JURXSH��VLWXp�DX�OLHX�GLW��.RXGLDW

7DEHW�6HUGRXN���JRXYHUQRUDW�GX�.HI�����������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GX�7UDQVSRUW

'pFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������UpJOHPHQWDQW�OHV�FRQGLWLRQV�G
DWWULEXWLRQ�HW
GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� DX� VHLQ� GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�GH�WUDQVSRUW
LQWHUXUEDLQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� O¶pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH

VLJQDWXUH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�GH

SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G¶XQ

FRQFRXUV� LQWHUQH�VXU�GRVVLHUV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH

O¶HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��������������������������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�GH

SURIHVVHXU�SULQFLSDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�JpQpUDO������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�GH

SURIHVVHXU�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�WHFKQLTXH�����������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV

G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�GH

SURIHVVHXU�GH�O
HQVHLJQHPHQW�DUWLVWLTXH������������������������������������������������������������������������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G¶XQ

FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� SURIHVVHXU

G¶HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH� JpQpUDO�� DX� JUDGH� GH� SURIHVVHXU� G¶HQVHLJQHPHQW

VHFRQGDLUH�WHFKQLTXH�HW�DX�JUDGH�GH�SURIHVVHXU�G¶HQVHLJQHPHQW�DUWLVWLTXH�����������������

$YLV�HW�&RPPXQLFDWLRQV

0LQLVWqUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV

$YLV�DX[�pSDUJQDQWV�DXSUqV�GH�OD�FDLVVH�G
pSDUJQH�QDWLRQDOH�WXQLVLHQQH�«««�««
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35(0,(5�0,1,67(5(

'pFUHW� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������SRUWDQW
FUpDWLRQ� G¶XQH� XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� GH�OD
VpFXULWp� LQIRUPDWLTXH�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW
OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�

9X� OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW
JpQpUDO� GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH
DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX
FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ������GX����GpFHPEUH
�����

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW
OHV� FRQGLWLRQV� G¶DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV
IRQFWLRQQHOV� GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU
JpQpUDO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� VRXV�GLUHFWHXU
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� GH� FKHI� GH� VHUYLFH
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH
GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH
FRQWHQX� GHV� SODQV� GH� PLVH�j�QLYHDX�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�HW
OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV
DWWULEXWLRQV� GX�VHFUpWDLUH�G¶(WDW�DXSUqV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�
FKDUJp�GH�O¶LQIRUPDWLTXH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW
FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� VHFUpWDLUH� G¶(WDW
DXSUqV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��FKDUJp�GH�O¶,QIRUPDWLTXH�

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWHc�

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� ,O� HVW�FUpp�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH�XQH
XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�OD�UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GH
GpYHORSSHPHQW� GH� OD� VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH��(OOH�HVW�SODFpH
VRXV� O¶DXWRULWp� GX� VHFUpWDLUH� G¶(WDW� DXSUqV� GX� 3UHPLHU
PLQLVWUH��FKDUJp�GH�O¶LQIRUPDWLTXH�

$UW�� ���±�/HV�PLVVLRQV�GH�O¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV
SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD
VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH��FRQVLVWHQW�HQ�FH�TXL�VXLWc�


� /D� GLIIXVLRQ�DXSUqV�GHV�XWLOLVDWHXUV�HW�GHV�VSpFLDOLVWHV
GHV� WHFKQRORJLHV� GH�O¶LQIRUPDWLRQ�G¶XQH�FXOWXUH�GH�VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�


� /D� VHQVLELOLVDWLRQ�� OH� FRQVHLO� HW� O¶DVVLVWDQFH� VXU�OHV
PpWKRGRORJLHV�� WHFKQLTXHV�� HW� RUJDQLVDWLRQV� SRXU� XQH
PHLOOHXUH�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH�


� /D� FRQWULEXWLRQ� j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SODQ�QDWLRQDO
GH�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH�


� /D� YHLOOH� WHFKQRORJLTXH� HQ� PDWLqUH� GH� VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH� HW� GH� GpPDUFKHV�� GH� WHFKQLTXHV� HW� GH
WHFKQRORJLHV� G¶LGHQWLILFDWLRQ� GHV� IUDXGHV� HW� DWWHLQWHV� DX[
V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�


� /¶DXGLW� HW� O¶pYDOXDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GHV� V\VWqPHV
LQIRUPDWLTXHV�QDWLRQDX[�


� /D�SUpVHQWDWLRQ�G¶XQ�UDSSRUW�VHPHVWULHO�VXU�OD�VpFXULWp
GHV�V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�QDWLRQDX[�


� /D� SURSRVLWLRQ�GH�WRXWH�GLVSRVLWLRQ�RUJDQLVDWLRQQHOOH�
UpJOHPHQWDLUH� RX� DXWUH�� j� PrPH�G¶DPpOLRUHU�GHV�V\VWqPHV
LQIRUPDWLTXHV�

$UW�����±�/H�SURMHW�VHUD�UpDOLVp�GXUDQW�OD�SpULRGH�DOODQW�GH
OD� GDWH� G¶HQWUpH� HQ� YLJXHXU� GX� SUpVHQW� GpFUHW� DX� ��
GpFHPEUH�������HQ�WURLV�pWDSHVc�

�� SUHPLqUH� pWDSHc�� GH�OD�GDWH�GH�GpPDUUDJH�GX�SURMHW�DX
���MXLQ�������FRQFHUQH�OD�GLIIXVLRQ�G¶XQH�FXOWXUH�GH�VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�� OD� VHQVLELOLVDWLRQ��OH�FRQVHLO�HW�O¶DVVLVWDQFH�HW
OD�YHLOOH�WHFKQRORJLTXH�

�� GHX[LqPH� pWDSHc�� GX��HU�MXLOOHW������DX����MXLQ������
FRQFHUQH� O¶DXGLW� HW�O¶pYDOXDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp�GHV�V\VWqPHV
LQIRUPDWLTXHV� QDWLRQDX[� HW� OD� SRXUVXLWH� GH� OD� YHLOOH
WHFKQRORJLTXH�

�� WURLVLqPH� pWDSHc��GX��HU�MXLOOHW������DX����GpFHPEUH������

FRQFHUQH� OD�FRQWULEXWLRQ�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SODQ�QDWLRQDO�GH

VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH��OD�SURSRVLWLRQ�GH�WRXWH�GLVSRVLWLRQ�j�PrPH

G¶DPpOLRUHU� OD� VpFXULWp� GHV� V\VWqPHV� LQIRUPDWLTXHV� HW� OD

SRXUVXLWH� GH�OD�YHLOOH�WHFKQRORJLTXH�HW�O¶pYDOXDWLRQ�GH�OD�VpFXULWp

GHV�V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�QDWLRQDX[�

$UW�� ��� ±� /HV� UpVXOWDWV� GX� SURMHW� VHURQW� pYDOXpV
FRQIRUPpPHQW�DX[�FULWqUHV�VXLYDQWVc�


� /H� GHJUp� GH� GLIIXVLRQ� GH� OD� FXOWXUH� GH� VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�


� /¶pYDOXDWLRQ� TXDOLWDWLYH�HW�TXDQWLWDWLYH�GHV�DFWLRQV�GH
VHQVLELOLVDWLRQ� HW� G¶DVVLVWDQFH� SRXU� XQH�PHLOOHXUH�VpFXULWp
GHV�V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�


� /¶pYDOXDWLRQ� GH� O¶DPpOLRUDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GHV
V\VWqPHV�LQIRUPDWLTXHV�QDWLRQDX[�


� /¶pWDW� G¶DYDQFHPHQW� GDQV� OD� PLVH� HQ� SODFH� HW� OD
UpDOLVDWLRQ�G¶XQ�SODQ�QDWLRQDO�GH�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH�

$UW�� ��� �� /¶XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD
UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�FRPSUHQG�OHV�HPSORLV�IRQFWLRQQHOV�VXLYDQWV��


� 8Q� FKHI� G¶XQLWp�� DYHF�UDQJ�HW�DYDQWDJHV�GH�GLUHFWHXU
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� FKDUJp� GH�YHLOOHU�j�OD�UpDOLVDWLRQ
GHV�PLVVLRQV�GH�O¶XQLWp�


�8Q�VRXV�GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp�GX
VXLYL� GX� SODQ� GH�VHQVLELOLVDWLRQ��GH�FRQVHLO�HW�G¶DVVLVWDQFH�
GH� OD� GLIIXVLRQ�G¶XQH�FXOWXUH�GH�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH��HW�OD
FRQWULEXWLRQ� j� OD� PLVH� HQ� SODFH� G¶XQ� SODQ� QDWLRQDO� GH
VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH�

GpFUHWV�HW�DUUrWpV
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� 8Q� FKHI� GH� VHUYLFH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp
GX� VXLYL� GX� SODQ� GH� VHQVLELOLVDWLRQ�� GH� FRQVHLO� HW
G¶DVVLVWDQFH� HW� GH� OD� GLIIXVLRQ� G¶XQH� FXOWXUH� GH� VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�


� 8Q� FKHI� GH� VHUYLFH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp
GX� VXLYL� GH� OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SODQ�QDWLRQDO�GH�VpFXULWp
LQIRUPDWLTXH�


� 8Q�VRXV�GLUHFWHXU�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp�GH
OD� YHLOOH� WHFKQRORJLTXH�� GH� O¶DXGLW� HW�GH�O¶pYDOXDWLRQ�GH�OD
VpFXULWp� GHV� V\VWqPHV� LQIRUPDWLTXHV� QDWLRQDX[�� HW� GH� OD
SURSRVLWLRQ�GH�PHVXUHV�SRXU�O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OHXU�VpFXULWp�


� 8Q� FKHI� GH� VHUYLFH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp
GH�OD�YHLOOH�WHFKQRORJLTXH�


� 8Q� FKHI� GH� VHUYLFH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��FKDUJp
GH� O¶DXGLW� HW� GH� O¶pYDOXDWLRQ� GH� OD� VpFXULWp� GHV�V\VWqPHV
LQIRUPDWLTXHV�QDWLRQDX[�

$UW�� ��� ±� ,O� HVW� FUpp��DX�VHLQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��XQH
FRPPLVVLRQ� SUpVLGpH� SDU� OH� VHFUpWDLUH� G¶(WDW� DXSUqV� GX
3UHPLHU� PLQLVWUH�� FKDUJp� GH� O¶,QIRUPDWLTXH� RX� VRQ
UHSUpVHQWDQW�� &HWWH� FRPPLVVLRQ� HVW� FKDUJpH� G¶H[DPLQHU
WRXWHV� OHV� TXHVWLRQV� UHODWLYHV� DX�VXLYL�HW�j�O¶pYDOXDWLRQ�GHV
PLVVLRQV� FRQILpHV� j� O¶XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� VXV�
YLVpH�� FRQIRUPpPHQW� DX[� FULWqUHV� IL[pV� j� O¶DUWLFOH� �� GX
SUpVHQW�GpFUHW�

/HV� PHPEUHV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VRQW�GpVLJQpV�SDU�DUUrWp
GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� VXU� SURSRVLWLRQ� GX� VHFUpWDLUH� G¶(WDW
DXSUqV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� FKDUJp� GH�O¶,QIRUPDWLTXH��/D
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� VWUDWpJLH� HW�GH�OD�SODQLILFDWLRQ�HVW
FKDUJpH�GX�VHFUpWDULDW�GH�ODGLWH�FRPPLVVLRQ�

/D� FRPPLVVLRQ� VH� UpXQLW� VXU� FRQYRFDWLRQ� GH� VRQ
SUpVLGHQW� XQH�IRLV�WRXV�OHV�VL[�PRLV�DX�PRLQV�HW�FKDTXH�IRLV
TXH� OD� QpFHVVLWp�O¶H[LJH��(OOH�QH�SHXW�GpOLEpUHU�YDODEOHPHQW
TX¶HQ�SUpVHQFH�GH�OD�PRLWLp�GH�VHV�PHPEUHV�

/HV� GpFLVLRQV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VRQW�SULVHV�j�OD�PDMRULWp
GHV� YRL[� GH� VHV� PHPEUHV�SUpVHQWV��HW�HQ�FDV�GH�SDUWDJH��OD
YRL[�GX�SUpVLGHQW�HVW�SUpSRQGpUDQWH�

$UW�� ��� ±� /H� VHFUpWDLUH� G¶(WDW� DXSUqV� GX� 3UHPLHU
PLQLVWUH�� FKDUJp� GH� O¶LQIRUPDWLTXH�� VRXPHW� XQ� UDSSRUW
DQQXHO� DX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� VXU� O¶DFWLYLWp� GH� O¶XQLWp� GH
JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH
GpYHORSSHPHQW� GH� OD�VpFXULWp�LQIRUPDWLTXH��FRQIRUPpPHQW
DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������
GX���MXLOOHW������

$UW�� ���±�/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�HW�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O¶H[pFXWLRQ
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH���GpFHPEUH������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

0,1,67(5(�'(�/
,17(5,(85

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU�GX����GpFHPEUH
�����SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�

9X� OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW
JpQpUDO� GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX����MXLQ�������DXWRULVDQW�OHV
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G¶(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ SRUWDQW
RUJDQLVDWLRQ� GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQWpULHXU�HQVHPEOH��OHV�WH[WHV
TXL�O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�

9X� OH� GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FKDUJHDQW
0RQVLHXU� 0RKDPHG� .DULP� %HQ�&KDkEDQH��DGPLQLVWUDWHXU
FRQVHLOOHU�� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH
O¶RUGRQQDQFHPHQW� GHV� GpSHQVHV� GX� SHUVRQQHO� GHV� FDGUHV
FRPPXQV�� WHFKQLTXHV�HW�GHV�RXYULHUV�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH
GHV� DIIDLUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV�DX�PLQLVWqUH�GH
O¶LQWpULHXU�

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW
QRPLQDWLRQ� GH� 0RQVLHXU� $EGDOODK� .DOOHO� PLQLVWUH� GH
O¶LQWpULHXU�

$UUrWHc�

$UWLFOH�SUHPLHU��±�&RQIRUPpPHQW�DX�SDUDJUDSKH�GHX[�GH
O¶DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX����MXLQ
������ 0RQVLHXU� 0RKDPHG� .DULP� %HQ� &KDkEDQH�
DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH
VHUYLFH� GH�O¶RUGRQQDQFHPHQW�GHV�GpSHQVHV�GX�SHUVRQQHO�GHV
FDGUHV� FRPPXQV�� WHFKQLTXHV� HW� GHV�RXYULHUV�j�OD�GLUHFWLRQ
JpQpUDOH� GHV� DIIDLUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV� DX
PLQLVWqUH� GH�O¶LQWpULHXU��HVW�KDELOLWp�j�VLJQHU��SDU�GpOpJDWLRQ�
WRXV� OHV� DFWHV� HQWUDQW� GDQV� OH� FDGUH� GH� VHV�DWWULEXWLRQV�j
O¶H[FHSWLRQ�GHV�DFWHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH�

$UW�� ��� ±� /H� SUpVHQW�DUUrWp�SUHQG�HIIHW�j�FRPSWHU�GX���
QRYHPEUH� ����� HW� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����GpFHPEUH������

/H�0LQLVWUH�GH�O
,QWpULHXU

$EGDOODK�.DOOHO

9X

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH

0RKDPHG�*KDQQRXFKL

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU�GX����GpFHPEUH
�����SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�

9X� OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW
JpQpUDO� GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX����MXLQ�������DXWRULVDQW�OHV
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G¶(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ SRUWDQW
RUJDQLVDWLRQ� GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQWpULHXU��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV
TXL�O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� VHSWHPEUH� �����
FKDUJHDQW� 0RQVLHXU� %DFHP� =DJKGRXGL�� DGPLQLVWUDWHXU
FRQVHLOOHU�� GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV
IRQFWLRQQDLUHV�HW�GHV�RXYULHUV�GH�O¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HW
UpJLRQDOH�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�DIIDLUHV�DGPLQLVWUDWLYHV
HW�ILQDQFLqUHV�DX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQWpULHXU�

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW
QRPLQDWLRQ� GH� 0RQVLHXU� $EGDOODK� .DOOHO� PLQLVWUH� GH
O¶LQWpULHXU�


